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1 Inleiding

Het voorliggende Strategisch Beleidskader wil de richting van onze school voor de komende vijf jaren
aangeven. Het | do66ppbdhew vor i geisseenvsie dijp lijgestald: TelkeRsewameer
we een kerndocument als dit weer ter hand nemen, stellen we onszelf de vraag: kan het nog compacter en
kan het nog pakkender? In de kern zijn de missie en visie overigens gelijk gebleven. Ze zijn vertrekpunt voor
staand en O6ni euwbd bel ei d.

We ervaren dat de samenleving en daarmee ook de school in beweging zijn. Dat beschrijven we in een
hoofdstuk dat 6situati e en omgemidsia g visia ere de. bewBgendec onf r o
samenleving brengen ons bij de speerpunten van onderwijsbeleid. Het formuleren van speerpunten laat

onverlet dat de basis van het onderwijs en van het school-zijn op orde moet zijn. Daaraan besteden we in dit

kader ook aandacht.

De speerpunten in dit kader - de st r at egi s-czinegefarntuleerdaid sauw overleg met het
managementteam en in samenspraak met een aantal leraren van de verschillende locaties.

We hopen dat de themabds en doeboerndifriercg e red re d& Wwarder ma on d
aangetrokken. We kunnen ook zeggen dat we hopen dat het kader en in het bijzonder de strategische doelen
in de school een inspiratiebron zullen zijn voor het ontwikkelen van schoolplannen en teamplannen.

In een flink aantal publicaties en toekomstvisies staat het jaartal 2020 centraal. Door de keuze voor een
vijfjarentermijn staat 2020 ook in dit document als markeringsmoment genoemd. Relativering en een ander
perspectief zijn echter op izddesft qulleraveetorss ook i hetjaad2020Mece r e | e
moeten verhouden tot de tijd daarna. Belangrijker is om op te merken dat we met de kerk van alle tijden en

plaatsen geloven en belijden dat we toeleven naar de dag van de wederkomst van de Heere Jezus Christus,

waar Hij zal zijn alles en in allen. Dat betekent dat we haast moeten maken om onze roeping en verkiezing

vast te maken.

De berijming van het laatste deel van Psalm 72 is onze wens en belijdenis:

Zijn Naam moet eeuwig eer ontvangen;
Men love Hem vroeg en spa (nu en straks);
De wereld hore en volge mijn zangen,

Met amen, amen na.




2 De school

2.1 Historie

Het Wartburg College ontstond per 1 augustus 1995 door een fusie van de scholengemeenschap Guido de
Brés in Rotterdam-IJsselmonde, het Revius College in Rotterdam Prins-Alexander en het De Swaef College.
Deze laatste school was al eerder het resultaat van een fusie tussen de Ds. Balthasar Lydiusmavo te Dordrecht
en het Plancius College in Rotterdam-Zuid. Na de fusie bleven de vier locaties bestaan onder de oude namen,
met uitzondering van de mavo in Dordrecht. Deze kreeg de naam Marnix. Per 1 augustus 2002 werd het
praktijkonderwijs van De Wijngaard in Barendrecht toegevoegd aan het Wartburg College. Deze afdeling is nu
gehuisvest binnen de locatie Marnix in Dordrecht. Aan de school zijn ook een reboundvoorziening en cluster
4-voorziening verbonden. Het gaat hier om schoolbrede voorzieningen voor jongeren die om een specifieke
aanpak vragen. Deze voorzieningen zijn verbonden aan locatie Guido de Breés.

2.2  Locaties, aanbod en profilering

Het Wartburg College is een school voor christelijk voortgezet onderwijs op reformatorische grondslag. De
school heeft drie locaties in Rotterdam en één in Dordrecht. Het onderwijsaanbod bestaat uit praktijkonderwijs,
vmbo, havo, atheneum en gymnasium. Dit wordt verzorgd op vier locaties, die elk een eigen aanbod hebben;
zie daarvoor het onderstaande schema.

Guido de Brés Marnix Revius De Swaef
havo/vwo bovenbouw P P
(gymnasium)

havo/vwo onderbouw P P P
vmbo-g/t bovenbouw P P P P

(mavo) (mavo)
vmbo-g/t onderbouw P P P P

(mavo) (mavo)
vmbo-b/k bovenbouw P
vmbo-b/k onderbouw P P
vmbo lwoo i licentie P P P P
praktijkonderwijs P
cluster-41 / rebound P

Het Strategisch Beleidskader geeft richting aan het onderwijs, de vorming en de toerusting. Daarbij
ontwikkelen de locaties een eigen profiel. Dat wil zeggen dat er tussen dezelfde onderwijssoorten wel
accentverschillen zijn. Dat kan zijn door specifieke vormen van onderwijs binnen dat profiel aan te bieden die
ook door andere scholen worden aangeboden of door het ontwikkelen van een concept dat alleen te vinden is
op het Wartburg College. Door middel van het eigen Schoolplan geven de locaties aan hoe ze zich verhouden
tot de strategische doelen.

1Deze aanduiding is gedateerd, maar wordt nog gehandhaafd, omdat nog geen nieuwe herkenbare aanduiding is gevonden.



2.3  Organisatie

De leiding van de school ligt in handen van een College van Bestuur bestaande uit twee leden. Daaronder
staat een managementteam dat wordt gevormd door de directeuren van de vier locaties. Het toezicht op de
school wordt uitgeoefend door een Raad van Toezicht.

Elke vestiging staat onder leiding van een directeur. Deze wordt bijgestaan door een aantal adjunct-
directeuren. De school kent een decentrale aansturing, waarin locaties - binnen kaders - beleidsvrijheid
hebben. Een staf- en servicebureau ondersteunt bestuur en management bij de uitvoering van de taken. Het
bureau heeft acht afdelingen, namelijk Onderwijs & algemene zaken, Kwaliteitszorg, Personeel & organisatie,
Communicatie, Financién & beheer, ICT, Controlling en een Secretariaat.




3 Missie en identiteit

3.1 Context

Het Wartburg College verzorgt christelijk voortgezet onderwijs op reformatorische grondslag. De leden van de
Raad van Toezicht, het College van Bestuur, de directie, de leraren, het onderwijsondersteunend personeel
en de leerlingen komen uit de kring van de Christelijke Gereformeerde Kerken, de Gereformeerde Gemeenten,
de Protestantse Kerk in Nederland (gemeenten die zich binden aan het gereformeerde belijden), de Hersteld
Hervormde Kerk, de Gereformeerde Gemeenten in Nederland en de Oud Gereformeerde Gemeenten (in
Nederland).

De school belijdt en aanvaardt Gods Woord als enige grondslag voor leer en leven. Ook worden de Drie
Formulieren van Enigheid onderschreven als op de Schrift gegrond. De personeelsleden hebben verklaard in
te stemmen met deze grondslag. Van de ouders van onze leerlingen verwachten wij hetzelfde.

3.2 De missie van de school

Het Wartburg College is school in de 21° eeuw. Dat betekent dat we met de Bijbel en de
belijdenisgeschriften als grondslag onderwijs verzorgen aan jongeren met het oog op participatie en
distantie. Dat richt zich op verantwoord, betrokken en principieel burgerschap.

Deze missie is gebaseerd op wat onze Heere Jezus Christus zegt in Markus 12 vers 30 en 31: iiGij zult de
Heere, uw God, liefhebben uit geheel uw hart, en uit geheel uw ziel, en uit geheel uw verstand, en uit geheel
uw kracht. Dit is het eerste gebod. En het tweede aan dit gelijk, is dit: Gij zult uw naaste liefhebben als uzelf.
Er is geen ander gebod, groter dan deze. 0

3.3 Kernpunten van belijden en onderwijs

We baseren ons beeld van de samenleving en van de mens op de Bijbel, als het Woord van God, en de daarop
gegronde belijdenisgeschriften. Kernpunten daaruit zijn:

1 HetWoord van God is gezaghebbend op alle levensterreinen.

1 God is de Schepper en Onderhouder van hemel en aarde.

1  Door te zondigen hebben wij de relatie met God verbroken en onszelf met de schepping in het verderf
gestort.

1 God openbaart zijn barmhartigheid in het trekken en verlossen van degenen die Hij in Zijn eeuwige en
onveranderlijke raad heeft uitverkoren in Jezus Christus (deel van artikel 16 Nederlandse
Geloofsbelijdenis).

T God heeft de wer el d zniggéborenfZape, leaus Chiistua, tgezdhilen heéft, gpdat

een ieder die in Hem gelooft niet verderve, maar het
1 Dit geloof schenkt de Heere door de prediking van het Evangelie en door de werking van de Heilige
Geest.

1 Inde Heilige Doop laat God Zijn verbondsmatig handelen met ouders en kinderen zien.

1  De schepping is getekend door de verwoesting als gevolg van de zonde, maar draagt ook nog veel sporen
van Gods algemene goedheid.

1 Elk mens is een uniek schepsel van God, met eigen gaven, mogelijkheden en beperkingen.

f Ondanks de zondeval hebben vrijwel alle mensen de mogelijkheid om te leren en zich te ontwikkelen.
De door God gegeven gaven kunnen door middel van het onderwijs ontwikkeld worden

1 Inspirerende, gezaghebbende en met wijsheid bedeelde docenten zijn onmisbaar. Zij brengen vanuit hun
kennis, levenservaring en christelijk-reformatorische overtuiging verdieping aan, corrigeren en zijn
identificatiefiguur.



1  We zoeken de vrede voor de stad en bidden voor haar (Jeremia 29: 7), maar we hebben op deze wereld
geen blijvende stad. We verwachten de fstadddie fundamenten heeft, waarvan God de Kunstenaar en
Bouwmeester is (Hebreeén 11: 10). Het volk, dat daarin woont, zal vergeving van ongerechtigheid hebben
(Jesaja 33: 24) en Christus is daar alles en in allen (Kolossensen 3: 11).

1T We bereiden ons voor op en zien ui omtenadlete gbnieten dea g

beloften Gods in Jezus Christus, onze Heere (laatste deel artikel 37 Nederlandse Geloofsbelijdenis).

3.4 Voor wie we school zijn

3.4.1 Gezin - kerk - school

De ver bi nd-ikerlg- s& deiowedenlijk voor ons schoolzijn. We zijn er voor de kinderen van de
betrokken kerken. Dat brengt een laagdrempelige toelating voor deze kinderen met zich mee. Deel uitmaken
van een gezin dat behoort tot een gemeente van één van de eerder genoemde kerken is in beginsel voldoende
om toegelaten te worden. Waar de kerk geen reden ziet om een gezin buiten te sluiten, doen wij dat als school
ook niet. Gezamenlijke verantwoordelijkheid wordt op deze wijze concreet ingevuld.

Een tweede uitgangspunt is de continuiteitsgedachte. Komt een leerling uit het reformatorisch basisonderwijs
of van een protestants-christelijke school met een reformatorische grondslag, dan wordt in principe toegelaten.
Er vindt dan wel een identiteitsgesprek plaats wanneer het gezin niet behoort bij één van de participerende
kerken.

Het derde uitgangspunt is ruimte die wordt geboden aan kinderen en ouders die niet behoren bij één van de
participerende kerken en die ook geen reformatorisch basisonderwijs hebben gevolgd. Voorafgaand aan de
toelating wordt met deze ouders gesproken over onder andere Schriftgezag, de zondagsheiliging, de motivatie
van de schoolkeuze en de bereidheid tot aanpassing aan de regels van de school.

3.4.2 Samenleving

De school vormt jongeren met het oog op burgerschap. De locaties van het Wartburg College staan in een
stedelijke omgeving. Daarom is er niet alleen een gerichtheid op het gezin en de kerk, maar ook op de lokale
gemeenschap en de stad. Dat krijgt gestalte door participatie in activiteiten voor de buurt, de wijk en de stad.
De maatschappelijke stages die we organiseren, zijn eveneens gericht op participatie en dienstbaarheid.

fi

me



4 Visie op onderwijs en samenleving

4.1 Inleiding

Dit hoofdstuk is een nadere uitwerking van onze missie. Aan de orde komt de opdracht en inspiratie vanuit het

Woord van God (de Bijbel) en hoe we ons verhouden tot de samenleving. Vervolgens komen aan de orde de

inhoud van het onderwijs, de leraren die het onderwijs verzorgen en de leerlingen die het onderwijs ontvangen.

Deze volgorde is niet zonder reden. Onderwijs is h e tn vedbwonder i ng ont vouwen vdor de s
mensen die dat doen met kennis en gezag gericht op jongeren die in een leeftijdsfase zijn die vraagt om

leiding.

Dit hoofdstuk is een basis voor de waardering van de ontwikkelingen om ons heen (hoofdstuk 6) en de
strategische keuzes die we maken (hoofdstuk 7).

4.2 Een Bijbels perspectief

4.2.1 Zonde en verlossing

In ons onderwijs gaan we uit van de werkelijkheid dat we door te zondigen de relatie met God hebben
verbroken en onszelf met de schepping in het verderf hebben gestort.

Daar behoeven we, God zij dank, niet bij te blijven staan. Met de Dordtse Leerregels (lI, 5) geloven en belijden
we dat fhet de belofte van het Evangelie is, dat een ieder die in de gekruisigde Christus gelooft, niet zal
verderven, maar het eeuwige leven zal hebben. Deze belofte moet aan alle volken en mensen, tot welke God
naar Zijn welbehagen Zijn Evangelie zendt, zonder onderscheid worden verkondigd en voorgesteld, met bevel
van bekering en geloof.0

In de Heilige Doop laat God Zijn verbondsmatig handelen met ouders en kinderen zien. De Heidelbergse
Catechismus (vraag en antwoord 74) zegt daarover:
Zal men ook de jonge kinderen dopen?
Ja het; want mitsdien zij alzowel als de volwassenen in het verbond Gods en in zijn gemeente begrepen
zijn, en dat hun door Christus' bloed de verlossing van de zonden en de Heilige Geest, die het geloof
werkt, niet minder dan de volwassenen toegezegd wordt, zo moeten zij ook door de Doop, als door het
teken des Verbonds, der Christelijke Kerk, ingelijfd en van de kinderen der ongelovigen onderscheiden
worden, gelijk in het oude Verbond of Testament door de Besnijdenis geschied is, voor dewelke in het
nieuwe Verbond de Doop ingezet is.

4.2.2 Spreuken 22 als onderwijskundig uitgangspunt

We nemen Spreuken 22: 6 als uitgangspunt om onze visie op leren en onderwijzen onder woorden te brengen.
Daar staat: fiLeer de jongen de eerste beginselen naar de eis zijns wegs; als hij ook oud zal geworden zijn, zal
hij daarvan niet afwijken.o

Het Hebreeuwse woord dat hier v oo itvelsdeefthet devloetelcknisvgne br ui k
6oefenend en O6trainend. Op andere plaatsen in de Bijbe
en Oapart zettenbod. Beide betekenissen vinden we van be

De opdracht om in te wijden wordt gegeven aan een opvoeder of onderwijzer. Verder wordt gesproken over
6de eerste beginselend. Dat heeft te maken met | eren e

Ten slotte wijst de tekst op de jongen als leerling. Daarbij wordt een aanvulling gegeven: naar de eis zijns
wegs. Dat betekent: aansluiten bij de leeftijd, het bevattingsvermogen en de emotionele ontwikkeling van de

jongere.


http://www.coas.com/BijbelMetKantTekeningen/kt-sp_22.html#12
http://www.coas.com/BijbelMetKantTekeningen/kt-sp_22.html#13
http://www.coas.com/BijbelMetKantTekeningen/kt-sp_22.html#14

4.2.3 Bijbels kennisbegrip

I n de Bijbel wordt het Hebreeuwse woord O0jadahd gebrui
verborgen omgang met God. Dat is het genadewerk door de werking van het Woord en de Heilige Geest.

We willen dit kennisbegrip ook toepassen op de onderwijspraktijk binnen de school. Lereni s 061 er en kenn

de omgang, in een ontmoetingd. Hi er bij worden all er|
Kenmerkend voor ¢6jadahdé is dat er steeds een persoonli
kennis. De leraar geeft weer wat hij zelf gehoord, gevoeld, gedacht en ondervonden heeft in de ontmoeting

met het voorwerp van zijn onderzoek. Bij 6jadahd gaat

in de veelvormigheid van Gods schepping, het is inwijden in het leven. Daarbij gaat het altijd om vormen van
wijsheid, om kennis die toegeéigend is.

4.3 Burgerschap en vreemdelingschap: participatie en distantie

De roeping van chri st en etezjn ©veodmgelbgerirghetrOside dastdneent lezeiy 6
we in Hebreeén 11 dat ze door hun levenswandel hebben beleden dat ze gasten en vreemdelingen waren.
Van Abraham is in het zdalHijdeestahweravdchtts, dia kuindamenteh keefe welkdr
Kunstenaar en Bouwmeester God iso . Wanneer ndea mat Ogenbariagr2h kan het niet anders of
hiermee is de stad van God bedoeld die zal komen na de wederkomst van de Heere Jezus: fEn hij voerde mij
weg in de geest op een grote en hoge berg, en hij toonde mij de grote stad, het heilige Jeruzalem,
nederdalende uit de hemel van God.0

Ook vinden we in de Bijbel gelovigen die actief waren in en bijdroegen aan de samenleving waarin ze waren
geplaatst: Jozef, Nehemia, Daniél en anderen. Zij participeerden en waren door hun levenswandel ook anders.
Ze deden niet aan alles mee en vaak waren ze ook tot zegen en vrucht voor hun omgeving door oprecht te
zijn, trouw te zijn, dienstbaar te zijn.

Wanneer we de Bijbelse gelovigen beschouwen,i s er sprake van 6vreemdelingsch
we zijn onderweg. Maar we onttrekken ons niet aan de wereld en aan onze verantwoordelijkheden. Dat is
Oburgerschapd.

Hoe gelovigen daaraan gestalte gaven in de eerste eeuwen na Christus weten we uit een brief gericht aan

ene Diognetus rond het jaar 160: fDe Christenen verschillen immers niet van de overige mensen noch door
woonplaats, noch door taal of zeden. Hun leer is niet uitgevonden door het verstand of het vernuft van druk

zoekende mensen en ze volgen ook niet zoals anderen een louter menselijke zienswijze. Maar terwijl ze in de

steden van Grieken of barbaren wonen, al naar gelang ieders lot meebracht, en de plaatselijke gewoontes

inzake kleding, voedsel en het overige leven volgen, vertonen ze toch een bewonderenswaardige en algemeen

als vreemd erkende levenswijze. Ze wonen in hun eigen land, maar als vreemdelingen. Elk land is hun een

vaderland en elk vaderland is hun vreemd. Ze trouwen als ieder ander. Ze krijgen kinderen, maar leggen ze

niet te vondeling. Ze delen hun tafel maar niet hun bed. Zeleven &éi n het vl eesd, maar ni
gehoorzamen de vastgestelde wetten, maar door hun levenswijze overtreffen ze dezewe t t en . 0

4.4 Onderwijzen en leren: wat en hoe

In ons onderwijs wilenwed oor geven 6 wa t.Datlzegint bjava Gatl @an bns ldeeft gegeven. Ons
onderwijs gaat uit van de orde die in de schepping is gelegd. Met artikel 12 van de Nederlandse
Geloofsbelijdenis geloven we dat de Vader door Zijn Woord, dat is door Zijn Zoon, de hemel, de aarde en alle
schepselen uit niet heeft geschapen, wanneer het Hem heeft goed gedacht. Hij heeft aan ieder schepsel zijn
wezen, gestalte en gedaante, en onderscheidene ambten gegeven, om zijn Schepper te dienen. Ook geloven
we dat Hij ze ook nu alle onderhoudt en regeert naar Zijn eeuwige voorzienigheid en door Zijn oneindige
kracht, om de mens te dienen, zodat de mens zijn God kan dienen.

Deze orde (wezen, gestalte en gedaante) veronderstelt dat de werkelijkheid in zichzelf waarde en betekenis
heeft, omdat ze deel uitmaakt van Gods schepping. Het onderwijs zet in met waarnemen en luisteren, dan
vragen stellen en vervolgens voorzichtig conclusies trekken. Zo leren leerlingen eerbied en gaan ze zich ook
weer verwonderen (hoe groot zijt Gij).



Jongeren staan ook in een traditie en cultuur. Er is ook sprake van overdracht van kennis, aanleren van
vaardigheden en verwerven van competenties op basis van natuur en wetenschap. Ons onderwijs maakt
daarin keuzes gebaseerd op wat maat schappelij ktda
eigen traditie van betekenis wordt geacht.

Door betekenisvol onderwijs worden jongeren tot leren gebracht. We spreken over:

1 zingevende kennis: kennis die gaat over het waarom en het waartoe van de dingen;

1 functionerende kennis: kennis die in het menselijk bezig zijn, in de gang van het leven toegepast wordt,
mee resoneert;

1 kennis die genereert; daarbij bedoelen we dat zingevende kennis en functionerende kennis samen met
kennis als gereedschap ook tot nieuwe kennis leidt. Met gereedschap doelen we dan op het vermogen om
te leren, om te onderzoeken, om bij nieuwe vragen antwoorden te vinden, enz.

In het Bijbelse denken gaat het écht om hoofd, hart en handen: om wijsheid in godsdienstig opzicht, om
wijsheid in de omgang met onze medemensen, om wijsheid in het omgaan met de schepping, maar ook om
wijsheid in de beroepsuitoefening, zowel op sterk intellectueel niveau als op ambachtelijk niveau.

45 Leraren

De kern van het onderwijs staat in relatie tot de kern van de Bijbelse boodschap. Bekend is het woordgebruik
in Deuteronomium 6: Opvoeders moeten de opdracht om de HEERE lief te hebben fimet uw ganse hart, en
metuwganse zi el , en me bijhanlkinderan ingcharpero Bjj eenudiwerking van de taak van de
leraar als opvoeder zijn de Bijbelse noties van koning (gezag), priester (inwijden) en profeet (verkondigen) te
onderscheiden.

De leermeester moet er alles aan doen om deze zaken in het hart van de kinderen te krijgen. Hij moet er veel
over spreken, staat er in het vervolg van het vers; bij allerlei gelegenheden. Ouders, leraren en catecheten
moeten geen kansen onbenut laten. Ze moeten eveneens laten zien dat deze woorden die in hun hart zijn, in
allerlei concrete situaties van waarde zijn, betekenis hebben.

Deopdracht om erover te spreken, geeft ook aan d
spreken correspondeert met vragen van de kinderen. Het gaat er in de Bijbel niet om de kinderen te brengen
tot een slaafse gehoorzaamheid aan Gods geboden en tot een verstandelijke erkenning van Gods daden.
Integendeel, het gaat er bij onderwijzen altijd om dat het hart van de kinderen geraakt wordt, zodat zij de
geloofsinhoud als het ware verinnerlijken en tot een persoonlijke toe-eigening komen. Expliciet wordt deze
doelstelling onder woorden gebracht in Psalm 78. Daar staat als doel van de geloofsoverdracht: fopdat zij hun
hoop op God zouden stelleno(vers 7). Het is zelfs wenselijk dat het navolgende geslacht daarin sterker en
getrouwer zal worden dan het voorgeslacht (vers 8). Geloofsopvoeding is dus meer dan het bijbrengen van
kennis.

Onderwijzen heeft techniek/vaardigheid, integriteit en
identiteit in zich. Daarin verschillen leraren van elkaar en dat
mag ook. Want leerlingen zijn ook verschillend. Een leraar
die alleen didactische vaardigheden inzet, maakt lesgeven
tot een trucje. Wanneer alleen vanuit de persoonlijke drive
(identiteit) wordt gewerkt, wordt niet de verbinding gelegd
met de ander (de leerling) en het andere (de lesstof).
Leraren zijn mensen die kunnen verbinden tussen de
leerling en datgene wat geleerd wordt (moet worden).
Daarin zet de leraar zijn techniek, integratie en identiteit in.
Dat maakt hem enerzijds kwetsbaar, omdat hij veel van
zichzelf laat zien. Anderzijds maakthethemo ok overtuigend en O6indrukwek

Daarom kan ook niet gezegd worden dat frontaal lesgeven de beste manier van onderwijs is, evenmin als
verregaande interactieve vormen. De leraar geeft les (verzorgt onderwijs) op een wijze die past bij hemzelf,
rekening houdend met de leerlingen en de onderwerpen die hij onder handen heeft. Daarin toont hij zijn
vakmanschap, zijn meesterschap.

oodzal

at he
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4.6 Leerlingen: eigenheid en verscheidenheid

Jongeren die onze school bezoeken, hebben elk hun eigen gaven en talenten. Dat komt in de eerste plaats
tot uitdrukking in de onderwijssoort waarin zij worden geplaatst in de brugklas. Lettend op hoofd, hart en
handen, willen we onderwijs verzorgen dat aansluit bij hun leeftijd, mogelijkheden en toekomstperspectief. We
proberen ruimte te bieden aan concepten die recht doen aan de verschillende leerstijlen. Dat betekent dat
onze school zowel intellectuele uitdagingen biedt via vormen van het kennisoverdrachtmodel als ontdekkend
leren via vormen van bijvoorbeeld het oude meester-gezel-leerling-model.

We weten dat leerlingen soms worstelen om te komen tot een eigen positieve identiteit, heel wat meer dan in
de samenleving van 50 jaar geleden. Ook zijn we ons veel meer dan vroeger bewust dat in een veilig
pedagogisch klimaat leerlingen mogen leren met vallen en opstaan, als ze van beide ook werkelijk maar leren.
Ze hebben complimenten nodig en moeten vertrouwen krijgen van hun leraren. Als leerlingen beleven dat ze
iets kunnen presteren (competent zijn), zullen ze in de toekomst ook eerder open staan voor leren. Soms komt
dan ook de vraag boven of we het wel goed doen met een toetssysteem waarin het veel meer gaat om de
fouten dan om de dingen die onze leerlingen goed doen. Waardering is een voorwaarde voor leren. Het is één
van de vormen van inspiratie.

Leerlingen zullen kennis niet altijd direct als nuttige kennis ervaren. We gaan niet mee in opvattingen dat
|l eerl i ngen ge e hethoofd willen lezen, ®f dat eeeniet meear naar een verhaal kunnen luisteren.
We vragen van leerlingen ook discipline, zelfbeheersing en concentratie. Deze kwaliteiten zijn nodig om tot
goede leerresultaten te komen. Daarvoor is uiteraard ook een geordende en gestructureerde leeromgeving
noodzakelijk, als ook ouders die dit onderschrijven en daadwerkelijk ondersteunen.
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5 De school als organisatie

5.1 Meetbaar en merkbaar

Wat we beogen met de (hedfdstukt7)ezjn zakerhde van haavulker@ds betekenis zijn in
het leven van jongeren, gevoed vanuit de identiteit van de school. Met een enigszins commerciéle term: wat
is onze meerwaarde. Hieraan werken en dit te realiseren vraagt wel een inspanning. Het is een integraal
onderdeel van onze activiteiten, ook al kunnen we maar een beperkt deel van de tijd en energie hieraan
besteden.

De processen binnen de school als organisatie dragen bij aan de dagelijkse gang van het onderwijs en aan
de ambities die we formuleren.

5.1.1 Kwaliteit en identiteit

Op onze school vinden we dat kwaliteit niet alleen betekent dat we goede (onderwijs)resultaten behalen, maar
ook dat het onderwijsproces gefundeerd is op de visie en missie van de school.

De identiteit blijkt onder meer uit het houden van dag- en weekopeningen en van vieringen rondom de
christelijke feestdagen. Identiteitsgebonden onderwijs gaat echter verder dan dit. De identiteit moet merkbaar
en zichtbaar zijn in de lessituatie en in de keuze van de leerstof. Ook in de omgang met elkaar, de stijl van
leven, het mediagebruik en het taalgebruik speelt identiteit een belangrijke rol. Ten slotte wordt ook in het
personeelsbeleid gestreefd naar een duidelijke verbinding met de Bijbelse identiteit.

5.1.2 Wat we (willen) weten en meten

Een goed systeem van kwaliteitszorg zorgt ervoor dat kwaliteit wordt geborgd. Kwaliteitszorg betekent kritisch
kijken naar jezelf en jezelf bevragen. De vragen die bij kwaliteitszorg horen zijn: Doen we de goede dingen?
Doen we de dingen goed? Hoe weten (meten) we dat? Vinden anderen dat ook? Wat gaan we doen? Dit is
een cyclisch proces, de zogenaamde PDCA-cyclus. Deze cyclus, die de kwaliteit van onderwijs bewaakt, moet
ertoe leiden dat de kwaliteit geborgd en - waar het kan - verbeterd wordt. Het werken volgens een systeem
van kwaliteitszorg is wettelijk verplicht. De Rijkinspectie vraagt dus verantwoording van de school. Vaak
gebeurt dit door middel van cijfers en getallen. Inzicht in meetbare leeropbrengsten kan waardevol en
belangrijk zijn voor het vervolgen van de (school)loopbaan en het behalen van een diploma, maar dat is niet
het enige. Leerlingen maken tijdens hun schoolperiode ook andere ontwikkelingen door waarbij hun
persoonlijkheid verder gevormd wordt. Als je aan iemand vraagt, wat hij het meest waardevol vond uit de
schoolperiode, wordt die vraag meestal niet beantwoord met een oordeel over de mate waarin de kennis van
een bepaald vak op orde was. Meestal gaat het om meer subjectieve waarden, waarden die moeilijk of niet in
getallen zijn uit te drukken. Als school willen we ook hieraan een belangrijke bijdrage leveren en weten of we
dat ook doen. Het gaat dus niet alleen om de onderwijsopbrengsten, maar juist om het verhaal daarachter. In
de gesprekken die over de kwaliteit van het onderwijs worden gevoerd, is daar ruimte voor.

5.1.3 Plan & Control
Verantwoording en verantwoordelijkheid

Gezien de omvang van de school is het belangrijk om alle processen op diverse terreinen goed te organiseren
en te laten verlopen. De diverse processen moeten op een goede manier bewaakt en gevolgd worden. Wij
gebruiken Plan & Control als instrument om ons te helpen de dagelijkse realiteit te plaatsen binnen onze visie
op de langere termijn en onze afwegingen hierin te funderen.

Wijze van besturing

In onze visie is control een taak van elke bestuurder, directeur, adjunct-directeur en afdelingsleider in de
organisatie.
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Onder control verstaan we het geheel van toetsende, analyserende en adviserende activiteiten en
maatregelen die nodig zijn om goed zicht te krijgen op de schoolorganisatie, waarin:

f
f
f

de werking van de organisatie transparant is;

de organisatie doelgericht, doelmatig en doeltreffend werkt;

de informatievoorziening aan bestuur en leidinggevenden over onderwijs, middelen, maatschappelijke
effecten en werkprocessen, juist is en tijdig plaatsvindt;

risico's inzichtelijk en aanvaardbaar zijn.

Management Control Systeem

In onze plan & controlcyclus beheren wij onze processen met behulp van verschillende indicatoren en normen,
gebaseerd op de theorie van de Balanced Scorecard. We proberen inzicht te krijgen over de mate waarin we
in staat zijn om:

il

f
il
il

onze doelstellingen (op alle niveaus) te bereiken;

Interne processen effectief en efficiént te laten verlopen;

de (bestuurlijke) informatieverzorging zo betrouwbaar mogelijk te laten zijn;

op een goede manier wet- en regelgeving, richtlijnen en procedures na te leven.

De directieleden rapporteren periodiek aan de directeur en het College van Bestuur over de voortgang van de
in het team- of schoolplan of in andere documenten neergelegde afspraken.

5.2 Personeel en organisatie

Binnen onze school zijn we van mening dat iedere leraar een professional is of moet zijn. Daarbij zijn de
volgende aspecten van belang:

il

Binnen onze school willen we het leren met en van elkaar bevorderen en faciliteren op alle niveaus.
Personeelsheleid is gericht op het realiseren van de opdracht van de school vanuit een
ontwikkelingsgerichte attitude. ledereen levert daaraan een bijdrage.

Het personeelsbeleid creéert mogelijkheden en stimulansen om de aanwezige talenten optimaal te
ontwikkelen en te ontplooien ten behoeve van de (strategische) doelen van de school.

Als zodanig is er sprake van een talentgericht beleid zonder overigens de verschillen in mogelijkheden en
beperkingen uit het oog te verliezen. Talentgericht beleid is gebaseerd op een periodieke gesprekkencyclus
en gaat samen met flankerend sociaal beleid en opleidingsbeleid, om ieder personeelslid met inachtneming
van zijn mogelijkheden en beperkingen te ondersteunen in eigen ontwikkeling mede ten behoeve van de
school.

Verbetering van efficiency en vergroting c.q. bewaking van de kwaliteit van het personeel, gericht op het
realiseren van de doelstelling, is een geintegreerd onderdeel van het personeelsbeleid.

Differentiatie in taken en beloning gaat gepaard met een rechtvaardige toepassing van functionerings- en
beoordelingsgesprekken.

Levensfasebewust personeelsbeleid wordt integraal onderdeel van het personeelsbeleid met als doel
gericht rekening houden met leeftild, om het welbevinden van medewerkers te vergroten en blijvende
inzetbaarheid te bevorderen (gezond, gemotiveerd en goed inzetbaar).

Onze medewerkers kenmerken zich door vakmanschap, hetgeen betekent dat zij de vaardigheid hebben
om hoog kwalitatief werk af te leveren en bereid zijn om daarover verantwoording af te leggen. Binnen dit
vakmanschap wordt kennis en kunde met passie aan leerlingen overgedragen. De veranderingen in het
onderwijs en de ontwikkelingen in de maatschappij maken dat flexibiliteit, mobiliteit en opbrengstgericht
werken niet alleen wenselijk maar ook noodzakelijk zijn. Bovendien vergroten ze de mogelijkheden om voor
elke medewerker de juiste plaats in de organisatie te vinden, waar hij zijn talenten optimaal kan inzetten
om de doelstelling van de school te realiseren.

Bij de werving van nieuw personeel krijgt dit een duidelijke plaats.
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1 Communicatie en informatie hebben in het personeelsbeleid een ondersteunende en stimulerende functie.
Het betrekken van personeel bij de uitwerking van het strategisch beleid in instrumenten en regelingen is
een noodzakelijke voorwaarde voor de realisering van de strategische doelen.

5.3 Communicatie

Communicatie is gericht op informeren, op het onderhouden van relaties en op verantwoording. We
onderscheiden interne en externe communicatie. Belangrijke kenmerken van communicatie zijn vertrouwen,
begrip, openheid, geduld en respect.
Bij interne communicatie gaat het om het informeren van medewerkers over de gang van zaken met het oog
op betrokkenheid. De beschikbare communicatiemiddelen worden ingezet al naar gelang de doelgroepen en
de inhoud die moet worden gedeeld.

De externe communicatie richt zich op de betrokkenen en belanghebbenden buiten de school. Voor de externe
communicatie zijn openheid en respect eveneens van belang. Dat moet wel worden afgewogen tegen de
belangen van medewerkers, leerlingen en ouders. Daarom zijn er afspraken (protocol) hoe de communicatie
en het woordvoerderschap zijn geregeld bij calamiteiten en gevoelige kwesties (in kerk en samenleving).

5.4 Financién en beheer

5.4.1 Financién

Financién moeten de onderwijsdoelen mogelijk maken en zijn daarmee dienend aan het primaire proces. Om
goed onderwijs tot stand te brengen, dient de school te beschikken over voldoende financi€le middelen, een
gezonde financiéle exploitatie en voldoende weerstandsvermogen. De cyclus rond de planning en control
vormt de verbinding tussen het bereiken van de strategische doelen en het bewaken van de financiéle
ruimte. De invulling van deze ruimte, inclusief de gemaakte keuzes, wordt duidelijk bij de jaarlijkse opstelling
van de begroting. Het is de opdracht van elke schoolleiding om het beleid financieel te vertalen en een
fundamentele plaats te geven in het financiéle plan. De school beschikt over een duidelijke financiéle structuur
met daaraan gekoppeld budgetten en budgethouders om de inkomsten en uitgaven inzichtelijk te maken. In
de verantwoordingsgesprekken die de directeuren houden met het College van Bestuur wordt het financiéle
beleid besproken en zo nodig bijgesteld op grond van de resultaten.

Voor de inzet van de middelen hanteren we de volgende uitgangspunten:

1 het rechtmatig, doelmatig en doelgericht inzetten van de beschikbare financiéle middelen voor het
onderwijs;

het handhaven van het huidige onderwijsaanbod ten behoeve van onze achterban;

het handhaven van de huidige vestigingen in Rotterdam en Dordrecht;

een sluitende begroting in meerjarenperspectief;

het in stand houd et benodigde) dveesstardisvermoden ®p basis van een actuele
risicoanalyse;

middelen die via sponsoring worden verkregen worden niet ingezet voor structurele onderwijsactiviteiten;
voor reclame-activiteiten in relatie tot de schoolorganisatie is een gedragscode beschikbaar.

=A =4 =4 =4

= =4

5.4.2 Huisvesting

Adequate huisvesting is een basisvoorwaarde voor goed onderwijs. Onderwijsontwikkelingen vereisen soms
ingrijpende aanpassingen in de indeling van gebouwen. Als zich nieuwbouw voordoet, zullen we zoveel
mogelijk inspelen op actuele eisen en zorgen voor flexibiliteit ten aanzien van toekomstige aanpassingen.
Inpassing van onderwijskundige vernieuwingen in bestaande gebouwen vraagt om creatieve oplossingen. De
realisatie van de noodzakelijke aanpassingen is een verantwoordelijkheid van de school. Indien mogelijk
maken we gebruik van regelingen waarin de overheid daarvoor gelden beschikbaar stelt.

Huisvesting wordt dus benaderd vanuit ons onderwijskundig concept, begrensd door wat mogelijk wordt
gemaakt van overheidswege en de financiéle ruimte.
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5.5 Informatie en communicatietechnologie

Informatie- en communicatietechnologie (ICT) is geintegreerd in de hele maatschappij, dus ook in het
onderwijs. Hoewel technologische ontwikkelingen vaak een autonoom karakter hebben, zien we het als onze
opdracht om er kritisch op te reflecteren en bewuste keuzes te maken. Overwegingen daarbij zijn van materiéle
(technische) en ideéle (levensbeschouwelijke/onderwijskundige) aard.

Materieel:

il

1 Omdat ICT-toepassingen steeds meer webbased worden aangeboden, streven we naar een verschuiving
van technisch naar functioneel beheer.

Ideéel:

1 ICT en digitalisering zijn een vanzelfsprekend onderdeel van de wereld van de jongeren. Zij en wij maken
er (vaak) vanzelfsprekend gebruik van. De school wil jongeren daarop adequaat voorbereiden, zonder dat
dit leidt tot oppervlakkigheid en vluchtigheid.

1 We willen ICT-gebruik benaderen met de normen en waarden die voor ons van blijvende waarde zijn, zoals
aandacht voor het gesproken woord, verwerking en verdieping van informatie, de betekenis en rijkdom van
de christelijke traditie en de overdracht van geautoriseerdek enni s (i n tegenstel i
op internet beschikbaar is).

1 Christelijk en reformatorisch onderwijs is doortrokken van het Woord en de Woordverkondiging. Horen
(luisteren) en lezen hebben daarin een wezenlijke betekenis. ICT is vooral een component van de
beeldcultuur, die van oudsher met enige distantie is bejegend.

1 De onderwijskundige toepassingen vragen om bezinning en een zorgvuldige invoering.

Nieuwe technologieén zorgen dan ook vaak voor nieuwe toepassingsmogelijkheden in het onderwijs.
Daarom moet de ICT-infrastructuur zo flexibel mogelijk zijn en ruimte bieden voor veranderingen. Omdat
de ICT-voorzieningen voor veel processen essentieel zijn, moet gezorgd worden voor een stabiele basis.
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6 Situatie en omgeving

6.1 Externe ontwikkelingen

6.1.1 Politiek en samenleving

Na vele jaren waarin het onderwijs nauwelijks extra bekostiging ontving terwijl de lasten wel toenamen, is het

onderwijs in 2013/2014 bij de bezuinigingsrondes ontzien, en is zelfs extra geld voor het onderwijs beschikbaar

gekomen. Het is een erkenning van regering en politiek dat onderwijs ertoe doet. Dat vraagt iets van het
onderwijsveld. Alle scholen zijn druk doende om taal, rekenen, Engels en wiskunde (de zogenaamde
doorstroomrelevante vakken) nog beter op de rails te zetten. De aandacht (daarbij) voor toetsing en afrekenen

op resultaten roept steeds meer weerstand op bij de scholen. Ze werden daarin ondersteund en erkend door

het rapport van de Onderwijsraad in november 2013 AE
signaleert in het beleid drie risicof6s:

fAllereerst is er te weinig visie op wat het onderwijs leerlingen en studenten moet bijbrengen. In de afgelopen
periode was de aandacht eenzijdig gericht opi dove et bar
prestatieverhogende maatregelen i onvoldoende ruimte om accenten te leggen in hun onderwijsaanbod of

om te vernieuwen. Tot slot staat de eigenwaarde van leerlingen die niet goed presteren op
basisvaardigheden, onder druk. o

Wellicht leidt de combinatie van een iets gunstiger bekostiging in relatie tot het pleidooi voor aandacht voor
een breder - vormend - aanbod tot nieuwe initiatieven en nieuw elan onder scholen om ook weer meer werk
te maken van burgerschap, cultuur en vakmanschap.

In 2012 verscheen een rapport van de Onderwijsraad: @rtikel 23 Grondweti n maat schappel ij k p
Voor de positie van het christelijk, reformatorisch onderwijs een belangrijk onderwerp in het licht van toelatings-

en benoemingsbeleid. In de periode juli tot november 2013 werd in de Kamer een aantal keren gesproken

naar aanleiding van de brief die de Staatssecretaris schreef als reactie op het rapport. Duidelijk is wel dat het

artikel als zodanig kan rekenen op een meerderheid in het parlement en op waardering in de samenleving.

Echter de verruiming van het richtingenbegrip kan ook leiden tot een minder sterke positie van
levensbeschouwelijk T christelijk onderwijs. Voor scholen met een christelijke, reformatorische grondslag is dit

een extra stimulans om goed onderwijs te verzorgen en om zichtbaar te zijn en dienstbaar te zijn aan de
samenleving.

Hiertegenover noemenwenog de di scussi e -coovnesrt rdieclaal remkiat de euimteeaort
onderwijs op levensbeschouwelijke grondslag enerzijds ruimte krijgt door middel van artikel 23 en anderzijds
wordt ingeperkt door maatregelen in de sfeer van personeelsbeleid. Door deze aanpassing mogen christelijke
instellingen voortaan bij aanname en ontslag van medewerkers alleen onderscheid maken op grond van
godsdienst, levensovertuiging en politieke gezindheid en niet op andere gronden. Het wetsvoorstel brengt
geen rangorde tussen de grondrechten aan, maar biedt de rechter wel meer handvatten om in een specifiek
geval te kunnen beoordelen welk grondrecht zwaarder weegt.

De grens tussen h(rijheidbvararithting an inniahting) btamteobk steeds ter discussie bij de
invulling van het toezicht kader van de Rijksinspectie.

6.1.2 Sectorontwikkelingen

De VO-raad deed in het voorjaar van 2014 veldraadpleging in de vorm van de VO2020-tour. Dit leidde tot de
formulering van vijf ambities voor de periode 2014 7 2017:

9 ambitie 1: De leerling centraal. In het onderwijs staan de individuele talenten van leerlingen centraal. Er
moet meer gedifferentieerd worden in niveau en tempo.

1 ambitie 2: Eigentijds onderwijs: moderne voorzieningen. De sector benut de mogelijkheden die ICT biedt,
waardoor de voorzieningen in het onderwijs eigentijdser worden.

1 ambitie 3: Meer aandacht voor brede vorming. Naast de cognitieve vaardigheden is er op scholen veel
aandacht voor niet-cognitieve vaardigheden en voor de socialiserende functie van het onderwijs.
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1 ambitie 4: Verbinding met de omgeving versterken. Bij toekomstbestendig onderwijs hoort een sterke
verbinding tussen de school en de omgeving en een goed georganiseerde verantwoording naar
belanghebbenden. Dit moet ook leiden tot minder extern (Inspectie) toezicht.

1 ambitie 5: De docent in positie in een professionele organisatie. Docenten beschikken over kennis en
vaardigheden om leerlingen uit te dagen en te differentiéren in de klas en voelen zich (mede)eigenaar van
de ontwikkelingen.

6.1.3 Lokaal beleid

St eden e krijgenedgor @eéentralisatie meer dan voorheen met onderwijs te maken. De transitie van
de jeugdzorg naar gemeenten en combinatie met passend onderwijs is daarvan een voorbeeld.

De gemeente Rotterdam heeft eigen ambities voor het onderwijs op basis waarvan ook subsidies aan scholen
worden gegeven. Na een periode waarin gewerkt werd onder

het

samen met de scholen in op O6Presteren boven verwachti

geformuleerd:

1 Leren is elke jongere laten excelleren; dat vraagt om een vioeiende doorlopende leerlijn.

1 Onderwijshuisvesting; een meerjarenplan onderwijshuisvesting waarin het verbeteren van de kwaliteit van
de onderwijsgebouwen én het efficiént gebruik ervan centraal staan.

1 Beroepsgericht onderwijs; sectoroverschrijdend wordt het beroepsgerichte onderwijs verder vormgegeven
in de veranderagenda vmbo-mbo.

1 De lat kwalitatief omhoog; de komende jaren de focus op kernvakken onverminderd doorzetten en
versterken waar dat kan.

1 Identiteit; leerlingen moeten zich goed bewust zijn van hun eigen (religieuze) identiteit, hoe zich die
verhoudt tot het dagelijks leven in een grote stad en hoezeer dat ook voor de identiteit van anderen geldt.

1 De beste leraren voor de klas; leraren brengen theorie in hun daadwerkelijke praktijk en kunnen daarbij
zeker steun gebruiken.

1 Doorlopend leren voor later; bij het maken van vervolgstappen, moeten deze nauw aansluiten bij de
arbeidsmarkt van nu en van later.

1 Betrokken ouders; voor een realistischer en steviger voorbereiding op de keuze voor een vervolgopleiding
(soort, beroepsrichting en niveau), de ouders veel nadrukkelijker betrekken bij keuzen en
overstapmomenten.

1 Zorg voor zorg en risicojongeren; de invoering van de wet Passend Onderwijs en de decentralisatie van de
Jeugdzorg en ontwikkeling van wijkteams vragen om afstemming tussen en binnen scholen,
zorgaanbieders en (zorg)begeleiding.

6.1.4 Waardering externe ontwikkelingen

Als school willen we de middelen en ruimte die politiek en samenleving ons bieden benutten voor het bereiken
van onze doelstellingen. Dat past ook bij de missie. Daarbij zijn we wel kritisch. Respect voor anderen en
andersdenkenden is gebaseerd op het Bijbelse uitgangspunt op de naaste en niet ingegeven door dwang
vanuit een niet op de Bijbel gebaseerd perspectief.

De ambities van de VO-raad voorzien we van enkele kanttekeningen. De leerling is wel uitgangspunt, niet als
individu, maar als lid van de gemeenschap. Eigentijdse voorzieningen zijn instrumenten om kennis en
vaardigheden door te geven of aan te brengen. De relatie leraar-leerling is daarbij uitgangspunt in de volgorde:
van onderwijzen naar leren. De ambitie van brede vorming past in onze visie en we sluiten ons ook aan bij het
voornemen om de verbinding met de omgeving te versterken. De professionalisering van leraren nemen we
ter hand door het vakmanschap te bevorderen en te versterken; ook willen we het verbinden aan de missie
van de school en zo invulling geven aan christelijk leraarschap.

Bij de formulering van de ambities van de stad Rotterdam zijn we als school betrokken geweest. Deze passen
grosso modo bij de speerpunten van onze school of ze zijn al onderdeel van de reguliere processen.
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6.2 Interne ontwikkelingen

6.2.1 Wat sterk is

Onze school heeft een sterke gemeenschappelijke identiteit, die geworteld is in en past bij de regio. We zijn
ook een school in de stad waarin we bewust willen participeren in het kader van burgerschap en aandacht
voor de omgeving. Vanuit vervolgopleidingen, bedrijfsleven en instellingen is er waardering voor ons onderwijs
en voor de leerlingen die van onze school af komen. Contacten met lokale overheden zijn goed. Dat geldt ook
voor de verhouding met andere schoolbesturen, zowel in de regio als landelijk.

Door middel van profilering is er een breed en gevarieerd aanbod op de verschillende locaties. Daardoor
kunnen veel leerlingen onderwijs volgen passend bij hun mogelijkheden en competenties.

De zorgstructuur is over het algemeen goed te noemen. Passend Onderwijs is verankerd in de organisatie.
Door het decentrale karakter van de aansturing hebben locaties een behoorlijke beleidsruimte waardoor elke
locatie ook een eigen gezicht en cultuur heeft. Dat geeft een sterke binding met de ouders.

De huisvestingssituatie is goed. Alle locaties hebben goede tot schitterende gebouwen. Er is voldoende
aandacht voor tijdig onderhoud en vervangingsinvesteringen. De middelen zijn op orde. Het personeelsbeleid
is goed ontwikkeld.

6.2.2 Wat aandacht vraagt

De gemeenschappelijke identiteit staat (tegelijk) ook onder druk. Tussen en binnen de kerken liggen
opvattingen over zaken als levensstijl, geldbesteding, Bijbelvertalingen en inrichting van de erediensten veel
verder uit elkaar dan in het verleden. De school moet omgaan met onderwerp waar kerken en gezinnen
verschillende invulling aan geven. Dat vraagt wijsheid en voorzichtigheid.

De doorlopende leerlijn tussen onderwijsvormen en de afstemming met instellingen en bedrijven vraagt
nadrukkelijk om meer aandacht vanwege het toenemend belang van de school in de lokale context en de wens
om doorlopende leerlijnen te realiseren.

Het decentrale karakter van de school zorgt soms voor ongewenste onderlinge beeldvorming, zowel bij ouders
als binnen de school. Enerzijds is enige competitie tussen locaties positief met het oog op kwaliteit en
profilering. Dit moet echter niet leiden tot negatieve beeldvorming over en weer. We zetten in op waardering
voor de kwaliteit en eigenheid waarin een locatie goed is en wat de eigenheid in de regio bevordert.
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7 Themaé& en doelen

7.1 Inleiding
Dit hoofdstuk beschrijft waarop we ons de komende jaren richten met het oog op de realisering van de missie
van de school. De vijf themads worden afzonderlijk beschreven,

worden uitgewerkt. We beginnen dit hoofdstuk met een belangrijke vooronderstelling en voorwaarde.

7.2 De basis op orde

Om te kunnen werken aan dneerwaardedmoet de basis van het onderwijs op orde zijn. Dat is niet los te zien

van wat we beogen met de s piedatweivoddkea aah knaliedsdtandaardéo dier wa ar d
door de Rijksoverheid worden gesteld. Dat betekent dat we er voor zorgen dat we i wat betreft het
toezichtskader van de Inspectie - geen zwakke sectoren hebben en dat onze opbrengsten als minimaal

voldoende worden gewaardeerd. Ook horen daar alle processen bij die
we hebben beschreven in de school als organisatie (hoofdstuk 4).

Gezien de leerlingenpopulatie en de gezinnen waar de kinderen vandaan
komen, zijn we van mening dat we van ons onderwijs wat meer mogen
verwachten dan de lat die de Inspectie aanlegt. We streven ernaar dat
leerlingen prestaties leveren (met de gaven die hen zijn geschonken) en
we willen ruimte geven aan en aanmoedigen tot excelleren. Dat moet in
z6n al ge me aohpestaties baven deemaat.

Doel:
U  ONZE RESULTATEN ZIJN BOVEN HET GEMIDDELDE

7.3 Karaktervorming, gemeenschapsvorming en eigenheid

Jongeren zijn geroepen tot christelijk burgerschap. Dat is een hoge roeping waaraan we als school bijdragen.
Door het genadekarakter van Gods werk in mensen is er ook verwachting. Door de verbinding van vakinhoud
en identiteit moet de relevantie van het christelijk belijden handen en voeten krijgen. Verantwoord burgerschap
vraagt om betrokkenheid op en oog voor elkaar. Jongeren dienen een hoger doel dan zichzelf: dat heeft te
maken met beide Tafels van de Wet: God liefhebben boven alles en de naaste als jezelf.

7.3.1 Karaktervorming

We zetten in op karaktervorming: in verbinding met geloven en belijden (hoofd, hart, hand). We mogen

leerlingen helpen te ontdekken waar ze goed in zijn. Dit heeft een relatie met rentmeesterschap (zie daarvoor

vooral ook 7.3.2). We willen leerlingende 6 c omp | exi t ei t v a m (Bibelse werkelijldnaiddgedni j br e n
kant en klare antwoorden, onderzoekende houding stimuleren). We willen leerlingen begeleiden om als

christen keuzes te maken: in contact met anders denkenden; ten aanzien van drugs, drank, seksualiteit;

taalgebruik, besteding van geld, media, ICTed.Dat kan ook |l eiden tot O6afstand F
Dit thema heeft ook de twee identiteitsdoelen van het beleidskader 2011 i 2014 in zich: verworteling in Schrift

en Belijdenis en een apologetische houding. De spits van het thema zoals we het nu formuleren, is wel anders:

van staan naar gaan (participatie en distantie). Christenjongeren moeten getuigen zijn van Christus in woord

en daad.

18



7.3.2 Gemeenschapsvorming

Verantwoord burgerschap vraagt om betrokkenheid op en oog voor elkaar. Jongeren dienen een hoger doel
dan zichzelf: dat heeft te maken met beide Tafels van de Wet: God liefhebben boven alles en de naaste als
jezelf. De individuele ontwikkeling draait niet om de persoonlijke succesvolle carriere; ze is gericht op
verantwoord burgerschap en rentmeesterschap. Onderwerpen als duurzaamheid en gezond leven krijgen hier
een plaats, evenals maatschappelijk verantwoord ondernemerschap en creativiteit.

In ons onderwijs leggen we de verbinding tussen karaktervorming en gemeenschapszin. De gemeenschapszin

isdebasi s voor wat op dit mome n twondia@dngedupmaDe edarsteivrpag tié eers a me n |

christenjongere moet leren stellen is: wat kan ik voor de ander betekenen. Overigens zonder dat dit ten koste
gaat van zichzelf (de naaste liefhebben als jezelf).

7.3.3 Eigenheid

De spits van dit thema is: leerlingen zetten zich in: voor zichzelf en vooral voor
anderen; zonder daarvan een tegenstelling te maken. Wanneer leerlingen
uitgedaagd worden, werkt dit intrinsieke motivatie in de hand: leren ontdekken wat
je gaven zijn. Hiermee geven we de maatschappelijke aandacht voor doorlopende
leerlijnen, maatwerk en persoonlijke ontwikkeling ook een plaats. Dat is tevens de
verbinding met de twee onderwijskundige doelen van het beleidskader 2011 i
2014.

Maatwerk houdt rekening met verschillen in belangstelling, leerstijl en
mogelijkheden. Leraren moeten in staat zijn om rekening te houden met deze
verschillen en leerlingen daarmee ook recht doen in hun mogelijkheden. Dat is niet
een kwestie van (uitsluitend) volgen. Het is (vooral) een zaak van uitdagen en
kansen bieden.

Doelen:

U LEERLINGEN ZIIJN TOEGERUST EN BEREID OM ALS CHRISTEN TE STAAN EN TE GAAN IN DE 21 EEUW
WE DRAGEN BIJ AAN HET ONTWIKKELEN VAN EEN CHRISTELIJKE IDENTITEIT

WE DRAGEN BIJ AAN DE VORMING VAN CHRISTELIJK BURGERSCHAP

WE DAGEN UIT TOT HET ONTWIKKELEN VAN GAVEN EN TALENTEN

Mc¢ (D¢ (D¢

7.4 Christelijk leraarschap

Aandacht voor karaktervorming en gemeenschapsvorming bij jongeren kan niet zonder gerichte vorming van
leraren zelf. Inhoudelijk vakmanschap en wijsheid om gestalte te geven aan de toerusting van jongeren gaan
hand in hand. Dat begint bij verwondering: Zijn we ons bewust van de vrijheid en voorrechten die we hebben?
Gebrui ken we de vr i jBreegendve over ddt dealingerowadrde heblbep in Zchzelf omdat
het Gods schepping en Gods orde is?

In de uitwerking willen we vooral kijken naar de toerusting die leraren daarin zelf nodig hebben: oprechte
verbondenheid aan de Bijbel en de belijdenis, de verbinding tussen vakinhoud en

de Bijbelse noties van leer en leven, het geven van het goede voorbeeld als het

gaat om verantwoordelijkheid nemen, oog en aandacht hebben voor elkaar. De

toerusting richt zich op een mix van didaktiek, pedagogiek en identiteit. Leraren

zorgen voor een veilig klimaat. Ze leven de leerlingen voor: zeggen wat je doet en

doen wat je zegt; respect voor elkaar en anderen; iedereen doet ertoe.

Leraren zijn beelddragers en moeten mensen zijn met wie jongeren zich
identificeren; dat is tweeledig: 06in die vakrichti
wili kK ook christen zijnod.

Dit thema sluit aan bij en kan worden gevoed door de activiteiten van het Lectoraat

Christelijk Leraarschap van Driestar-Educatief. De Wartburg Academie is voor dit

thema ook faciliterend.

Doel:
U VAKBEKWAME, CHRISTELIJKE LERAREN STIMULEREN EN INSPIREREN JONGEREN

ng
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